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Retrobar el patrimoni. Estrategies de desenvolupament
territorial a partir de la interpretacié de la basilica de Son
Pereto (Manacor)

Margalida Castells Valdivielso

Ni les flors del violer ni les roses son interessants per si mateixes;

el que interessa és la manera de descriure-les. (G. Flaubert)

1. Introduccio

Aquesta comunicaci6 preten reflexionar sobre el paper del patrimoni en el
progrés economic, social i cultural de Manacor. Es el nostre parer que la interpre-
taci6 del territori -resultat de la interaccid entre patrimoni cultural i natural-, com
a testimoni identitari, pot generar diversos beneficis a la comunitat.

El patrimoni, 1'heréncia col-lectiva, ocupa en els nostres dies una posicié
estrategica en el modus de vida de la societat occidental, tant a I’ambit social -des
d’una perspectiva educativa, identitaria i cultural- com des del punt de vista econo-
mic. Tradicionalment considerat un element d'estudi historicocientific, el patrimo-
ni ha esdevingut darrerament testimoni, comunicacié i element identitari.

Aquesta revaloritzacid, que comenga a altres indrets ja fa décades, considera,
per una banda, que el patrimoni —els béns materials i immaterials que configuren
el nostre passat- pot gaudir-se en el present i ha de ser conservat per a les futures
generacions; pero, per altra banda, el presenta com un producte que es veu sotmes
a la dinamica propia dels nous habits de consum d’oci i d'entreteniment. La pro-
moci6 del turisme cultural i ecologic, per una banda, i els nous habits de gaudi del
temps de lleure, per altra, son els responsables que el patrimoni estigui desenvolu-
pant la seva vessant social de manera significativa i sigui objecte d’un major interes
per part del public, que demanda activitats variades i de qualitat. Una diversifica-
ci6 de les fonts i formes de finangament, la utilitzacié de noves tecnologies i llen-
guatges 1 I’aparici6é de noves formes de gestié més descentralitzades i autbnomes
fan necessari, a més, un replantejament de la seva gestié i administracio.

Des d'aquesta perspectiva el patrimoni esta aconseguint posicionar-se com
una peca clau en les actuacions estrategiques de desenvolupament territorial i
suport al creixement economic i la millora de la qualitat de vida d'una comunitat.
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Aquesta afirmacié és valida sempre que es consideri el patrimoni com un bé d'is
social, es vinculi a politiques de desenvolupament territorial sostenible i s'organitzi
a partir de productes patrimonials viables. Com assenyalen Mir6 i Padré "la
necessaria integraci6 dels recursos culturals i naturals en la planificaci6 territorial
ha de dur-se a terme mitjancant la realitzaci6 de projectes que promoguin un desen-
volupament equilibrat i no agressiu de 1’oferta cultural i turistica procurant una bona
qualitat dels serveis. Es evident que el patrimoni no esta aillat del context socioe-
condmic i territorial sind interrelacionat amb la resta d’activitats humanes, i per tant
és possible la seva promocié socioecondmica en base a una utilitzaci6 dels recursos
i dins un marc de desenvolupament sostenible i endogen, respectuds amb 1’entorn i
que procuri incrementar el producte interior per la via de les activitats tradicionals
i la creacié de nous serveis vinculats al patrimoni i el turisme" (trad. personal).

D’acord amb aquesta dinamica, en oferir-se com un solid producte turistic, el
patrimoni es consolida com a font de riquesa i factor de desenvolupament local. En
els nostres dies, i en el cas de la nostra comunitat autdbnoma, el patrimoni pot supo-
sar una alternativa a I’economia actual, que es troba marcada per la dependéncia
d’un turisme de sol-i-platja altament sotmes a les fluctuacions del mercat que pro-
voquen factors exogens. En bona part, la recerca d’exclusivitat de I’oferta illenca
ha introduit criteris d’excel-Iencia, especialitzacié i qualitat dels serveis. Per acon-
seguir la ja tan esmentada desestacionalitzaci, aquesta situacié pot ésser comple-
tada amb mesures com la promocié del turisme cultural i una oferta d’oci i cultu-
ra basada en productes patrimonials de qualitat. Dins aquest marc, el patrimoni
local esdevé un element clau en el futur municipal, un instrument de desenvolupa-
ment capa¢ d’integrar-se en la politica de planificacid territorial, generador de
benestar, motor de creixement economic i creacié de llocs de feina ja que, entre
altres conseqiiencies, genera noves demandes profesionals directament o indirecta-
ment vinculades al patrimoni.

La informaci6 constitueix, sens dubte, el mecanisme més important i efectiu
per a la proteccié del patrimoni, a més d’una via raonablement economica. En
aquest sentit, I'explicitacié del treball cientific, donant a coneixer la metodologia
del treball, i la implicacié de la col-lectivitat en la seva conservacié constitueixen
dues estrategies imprescindibles de protecci6 del patrimoni, ja que qui coneix, res-
pecta. A més d'una intenci6 social i educativa, el patrimoni ha de gestionar-se amb
la finalitat de proteccid per a futures generacions. Tot i I’existencia d’un ventall de
mesures i lleis per a la seva conservacid, el nostre patrimoni ha estat fins fa poc
temps lluny de ser correctament protegit i adequadament utilitzat des del punt de
vista social. Com assenyala Menéndez (1995:156) "la conservacid €s un pas previ
i necessari per rendibilitzar el patrimoni com instrument de dinamitzacié cientifi-
ca, educativa i lddica adrecada a la comunitat, que és 1’objectiu cabdal i final de la
gesti6 del patrimoni".

La necesitat d’un canvi a les estrategies d’intervencié envers el patrimoni, que
complementi les tasques de conservacid, proteccio i investigacié amb 1’ds public
és cada cop més manifesta. Aixi, es fa necessaria la recerca de mecanismes perque
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aquest nou interes de la societat envers la comprensi6 del significat de les restes
materials del seu passat serveixi alhora per al gaudi, I’educaci6 i I’oci, i també la
salvaguarda del patrimoni. Una d’aquestes estrategies €s la interpretacio.

Hom pot parlar, tal i com ho defini Carrier (1989), de producte patrimonial,
ja que un bé patrimonial, sempre que es protegeixi per evitar-ne la destruccid, pot
ser consumit. Per tant, se li déna un valor utilitari, deixa de tenir un valor per si
mateix i I’agafa quant a la seva utilitzaci6 per part de la societat, es posa al servei
de la poblaci6 i esdevé un signe de qualitat de vida per als ciutadans. La seva ober-
tura a la societat marca també que estigui en constant evolucid, obert a totes les for-
mes de vida i visions, a la globalitat de 1’experiencia social i cultural quotidiana
(PADRO, 1997).

Alhora, i com ja hem apuntat més amunt, el patrimoni és un bé potencialment
productiu; tan sols necessita una gestié adequada que apropi aquest bé a una socie-
tat ja de per si interesada en el producte perd mancada fins ara d'una adequada pre-
sentacié. Possiblement 1’tnica opcidé que permetra la conservacid i proteccié de
bona part del nostre patrimoni cultural passa per la rendibilitat economica que,
agradi o no, prima per damunt de la rendibilitat social. Tan sols cercant un equili-
bri sostenible entre rendiment econdomic, ds col-lectiu i defensa dels béns culturals
podrem preservar un patrimoni tan ampli com fragil. Des d’aquest punt de vista, la
posada en valor del patrimoni cultural ha de ser recolzat per politiques de gestio
orientades alhora cap a la conservacid, la creaci6é de llocs de feina i les noves
exigencies de la societat.

Es a I’ambit local on es poden emprendre accions de gesti6 integral del patri-
moni d’un territori; en aquest sentit, I’administracié local ha anat adquirint pro-
gressivament un major interes i protagonisme en les intervencions envers el patri-
moni. Pero per arribar a un projecte viable i amb perspectives de futur necessaria-
ment ha de comptar amb la col-laboracié, complicitat i responsabilitat d’altres
ambits de I’administracid, especialment I’autondmica.

Presentam aqui una proposta d’aprofitament d’un recurs patrimonial —el jaci-
ment de Son Peretd- d'indubtable valor cultural, social i economic per al desenvo-
lupament del municipi. Un desenvolupament sostenible que conjugara la qualitat
dels recursos patrimonials, la qualitat de I’experiéncia del visitant i la qualitat de
vida de la poblacié local, i emfatitza la posada en practica de noves politiques de
gesti6 basades en els principis de la interpretacio.

La interpretacio dins el marc de la gestio

Qualsevol accié dinamitzadora a Son Pereté ha de sustentar-se necessaria-
ment en una politica gestora explicita, dotada d’objectius i integral, és a dir, que
prevegi totes les actuacions relacionades amb aquest bé patrimonial des del
moment de la seva planificaci6 fins a la presentacié dels resultats. Per gestié ente-
nem tot un conjunt d'actuacions destinades al coneixement, conservacié i difusi6
del patrimoni, que necessariament hauran de lligar-se amb les necessitats i la
demanda de la societat illenca del tercer mil-lenni.
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En aquest sentit, Son Peretd necessita una politica gestora particular i explici-
ta que respongui a necessitats concretes i cerqui la dinamitzacié del seu potencial.
Aquesta politica es decanta principalment per la difusié d’aquest bé patrimonial
perod sense oblidar-se dels elements historicoculturals que 1'home ha anat aportant
al seu paisatge, per aixo sera fonamental la interpretaci6 del territori, no només del
jaciment.

Aquesta gestid es basara en tres punts: planificaci6, control i difusié.

Planificacio Control Difusié

- Financera. D’accions i actuacions: - Documentaci6

- Normativa. - conservacio - Valoraci6

- de les actuacions (conservacié - gesti - Interpretaci6
investigacio, gestio, difusid) - investigacio - Produccio

- Planificacié d'usos - difusié - Divulgacié

La difusi6 és I’acci6 social que dona sentit al patrimoni ja que canalitza tot
l'esfor¢ investigador cap a la societat, tot i que ha d'estar forcosament precedida i
acompanyada de les actuacions de planificaci6 i control. Esta destinada a desenvo-
lupar una actitud positiva, madura i correcta envers el patrimoni, permetre a la
societat la seva identificacid, valoracié i cura, i alhora incentivar-ne també el gaudi.

Podem concloure assenyalant que les actuacions en materia de patrimoni no
han d'oblidar les segiients premisses:

. basar-se en la conservaci6 del patrimoni i la identitat local
. contextualitzar-se en el territori

. integrar el patrimoni ambiental i cultural

. incidir en la sostenibilitat

. comengar per una planificaci6 acurada

. constituir un instrument d'orientacié col-lectiva, dirigit cap al present i el
futur
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. conjugar el desenvolupament economic, social, cultural i identitari
8. ser dinamiques i adaptar-se a la demanda social

2. Entorn al concepte d’interpretacio

El terme interpretacié fou introduit a Espanya en el darrer ter¢ del segle XX
de la ma dels responsables del patrimoni natural i sota la forma d’interpretacié
ambiental, recollint els postulats teorics que acompanyaren, a finals del segle XIX,
la declaraci6 dels primers parcs naturals dels Estats Units. Un moment d’inflexio,
el marca I’obra de Freeman Tilden Interpreting our Heritage (1957), considerada
encara avui un excepcional treball sobre la teoria de la interpretacié. En els anys
80, quan el patrimoni adopta una perspectiva integral, la interpretacié es consolida
dins el panorama mundial, especialment a partir del Primer Congrés Mundial del
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Patrimoni que es celebra a Banff (Canada) I’any 1985. Ja a la Declaracié de Brujas
(1995) es varen establir diversos nivells de proteccio i Us dels béns patrimonials a
conservar, amb una perspectiva a mig i llarg termini, pel que respecta a la seva ren-
dibilitat cultural, social i economica.

Com es pot desprendre del paragraf anterior, el concepte de patrimoni ha anat
evolucionant i, a les darreres décades, s’ha convertit en 1’estrella dels discursos teo-
rics sobre els béns culturals. Des del fetixisme formalista fins a la socialitzaci6 del
gaudi dels objectes patrimonials hi ha una distancia, conceptualment parlant, que
ha passat per la democratitzacié del patrimoni cultural. En aquest procés la inter-
pretacié esta adquirint un paper fonamental com a mitja per comunicar continguts
culturals a un public cada cop més nombrds. Des que en els anys 50 Freeman
Tilden inicia els seus treballs d’interpretacié en els Parcs Naturals nordamericans,
ambdés conceptes han evolucionat sincronicament. Al mateix temps que s’estenia
legalment la consideracié del patrimoni, s’ampliaven els principis de la interpreta-
ci6é (CASTELLS et al, 1999)

Aix{ les coses, el concepte de patrimoni inclou més elements dels que legal-
ment li estan reconeguts. Hom ha d’incloure necessariament variables carregades
de significaci6 identitaria com les tradicions, els costums, les formes de vida, el
paisatge, el llenguatge, I’artesania o la gastronomia, ampliant, per tant, el concep-
te més enlla del que és material. La interpretacié es desenvolupa tant sobre els ele-
ments culturals com del propi entorn, dins un context que implica al major nombre
d’objectes i conceptes per arribar a la comprensi6 de la realitat en tota la seva com-
plexitat. Qualsevol patrimoni és portador de diversos significats i valors, entre els
quals tenen cabuda els simbolics (religiosos, ideologics i politics, entre d’altres) i
també els materials o economics, els documentals i historics, o els estetics. Aix{
doncs, en els darrers anys s’ha modificat el concepte cap a un sentit més ampli i
integrador; s’ha superat 1’objecte, el monument aillat, a favor de I’entorn monu-
mental o el territori.

3. Patrimoni i territori en el marc de la interpretacio

Paral-lelament a I’ampliacié del concepte de patrimoni, s’ha desenvolupat la
consideracié d’aquest dins un marc territorial. El territori ha de ser entés com una
suma dels recursos potencials -s6n cada cop més dificils de separar els de caracter
natural i cultural- que poden ser integrats en un entorn territorial. Aquesta revalo-
ritzacié ha de ser entesa com el procés de conversié del bé patrimonial en produc-
te patrimonial, des de I’esfera de la potencialitat a I’esfera de la productivitat. I el
municipi, com a escala basica de 1’administracié local, constitueix un espai de
potencialitats patrimonials que han de ser degudament avaluades i posades en valor
per a fonamentar 1lur desenvolupament.

Aix{i doncs, es pot considerar que el territori i el seu patrimoni es convertei-
xen en el contingut de la interpretacié. Des d’aquesta perspectiva, la interpretacio
del patrimoni sobrepassa els murs dels equipaments tradicionals per abastar la ges-
ti6 1 dinamitzaci6 social de la totalitat del patrimoni d’un territori. La voluntat cla-

489



490

| Jornades d'estudis locals de Manacor Patrimoni

rament contextualitzadora i integradora de considerar tant el patrimoni natural com
el cultural, els béns mobles i immobles, el patrimoni material i I’immaterial, és la
clau de comprensi6 del territori. Com que no existeix 1’espai natural sin6 el cultu-
ral, el territori és el resultat d’un llarg procés d’ocupacié humana en el qual es
fusionen natura, cultura i societat.

En paraules de Duch (1995:200), el territori és "un mirall, on la poblacié es
contempla i reconeix, una expressié de ’home i de la naturalesa, una expressi6 del
temps, una interpretacié de I’espai, un laboratori per a I’estudi historic de la pobla-
cié, un conservatori per a la preservaci6 del patrimoni natural i cultural, una esco-
la on es poden fer activitats i prendre consciencia del present i el futur de la pobla-
ci6". Aixi doncs, el territori esdevé un espai museistic obert que permet una visié
global de la realitat natural, social i econdmica, I’evolucid cultural i la identitat de
la comunitat.

Tot i que existeix un public turistic, la interpretacié del territori esta adrecada
fonamentalment a la poblacié local, ja que és aquesta la que activament el susten-
ta i se’n beneficia, i per tant importen les seves necessitats i demandes. En aquest
sentit, el discurs interpretatiu no té un objectiu didactic, no ha de condensar deter-
minades caracteristiques geografiques, historiques o socials del territori; prioritza
una funci6 social, que la poblacié s’identifiqui amb el territori, reinvindicant-ne la
defensa, Us i utilitat.

La museitzaci6 del territori, per tant, pot ser entesa com a revitalitzadora, ja
que genera reaccions socials de conscienciacié i respecte pel patrimoni que n’as-
seguren la continuitat. La participacié comunitaria és fonamental per a I’articula-
ci6 del patrimoni en una oferta de serveis d’oci i cultura que ha de comptar
necessariament amb el suport de I’administracié local i ha d’estar oberta a la ini-
ciativa dels agents economics, les entitats associatives, etc. Hom ha d’entendre que
el projecte interpretatiu ha de ser territorial ja que aix{ pot ser entes per la comuni-
tat, perd sempre que sigui possible haurd de recolzar-se en elements supraterrito-
rials i comptar amb la col-laboraci6 d’altres entitats.

La necessitat de conceptualitzar i desenvolupar la identitat comunitaria com a
estrategia d’aprofitament social del territori suposa el plantejament d’un fil con-
ductor que presenti diverses claus interpretatives a partir de les quals s’organitzara
I’oferta cultural. En aquest sentit, les estrategies d’actuacié hauran d’integrar i
organitzar sota un marc conceptual comu (el concepte-clau d’interpretacid) i sota
una unitat de presentaci6 (el conjunt interpretatiu o producte patrimonial) el patri-
moni més rellevant del territori de manera que sigui accessible per a la comunitat

4. Bases conceptuals de la interpretacio

Segons la Heritage International Interpretation s'entén per interpretacié “l'art
d'explicar el significat i el sentit d'un lloc que es pot visitar”; és a dir, un metode de
presentacid, comunicacio i explotacié coherent del patrimoni. Es troben presents
en ella quatre finalitats -social, cultural, educativa i turistica- i 'objectiu de provo-
car en la comunitat el reconeixement i ds social. Carregada de continguts que arre-
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len en la identitat i el territori, la interpretacié es troba al servei dels interessos
socials, econdmics i culturals de la comunitat i, segons Renée Sivan (1998:148), li
ofereix tres beneficis: il-lustrar (enriquir el coneixement quant al passat historic de
la comunitat a la qual es pertany), protegir (valorar el patrimoni i despertar la
necessitat de la seva conservacié per a la posteritat) i capitalitzar (preservar un
recurs econdmic per a la societat, crear una font d’ingressos i un entorn economic
favorable per a la comunitat).

En entendre el patrimoni com una realitat plural i diversificada, la interpreta-
ci6 ofereix una visi6 contextualitzada i integral del territori basada tant en els tes-
timonis culturals com naturals. I superant la tendéncia de la museologia tradicio-
nal a prioritzar I’objecte material, incorpora al discurs interpretatiu altres expres-
sions i manifestacions culturals, d’arrel més profunda i amb major sentit cultural
que el propi objecte, I’anomenat patrimoni intangible. Aquest darrer no resulta tan
evident perd es troba proper al ciutada, i permet treballar valors espirituals (creen-
ces en una vida posterior, rituals funeraris), tradicions i costums de I’area, etc.

Com ja manifesta Freeman Tilden (1957), la interpretacié d'un territori no és
purament el lliurament d'informaci6, siné una explicacié d'aquesta informacid
basada en la personalitat i 1'experiencia dels visitants, amb 1'objectiu de provocar la
curiositat, el dialeg i la interacci6 entre ells i el patrimoni. Es tracta, en definitiva,
d’oferir al visitant tant un significat (informacié) com una viveéncia (sentiments i
sensacions) per veure, explorar, situar, observar, analitzar, comprendre, sentir,
viure i reviure el patrimoni. La clau de la interpretaci6 recau en el fet de seduir; és
a dir, utilitzar els objectes no per impressionar el visitant sin6 per a establir la
comunicacio i, un cop aconseguit aixo, transmetre la informacio.

En base a una presentacié amena i interesant -que ofereix un significat i alho-
ra planteja diversos interrogants que han de ser resolts durant la visita- es desen-
volupen tota una serie de propostes orientades a garantir la qualitat de 1’experien-
cia. El visitant no és, per tant, un subjecte passiu sind participatiu, generador de
respostes, estimulat intel-lectualment i obert a I’experiéncia amb tots els seus sen-
tits. La mirada sobre 1’objecte provoca sempre una reaccié -una emoci6 (positiva o
negativa), una interrogacid, una reflexié- per la qual cosa es poden identificar tres
ambits o esferes d’interpretacié (CARRIER, 1998:144-145):

- Lesfera emocional o sensitiva. La presentacié dels objectes, i també la
decoraci6 de I’exposicid, el disseny tipografic i 1’eleccié dels materials,
colors o llums, pot provocar diversos efectes en el visitant: majestuositat,
sacralitzacio, trivialitat, dramatizacio, etc.

- L’esfera ideologica, que genera, entre d’altres, una explicacié historica,
economica, socioldgica o religiosa de la realitat territorial.

- Lesfera instrumental, que ajuda I’espectador a comprendre la complexi-
tat del que veu mitjangant reconstitucions, esquemes o escrits; planols
esquematics o detallats; models reduits i ampliacions; maquetes anima-
des, immobils o interactives; fotografies, audiovisuals i pel-licules; ins-
truments interactius, etc.
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Partint d’un fil conductor tematic i un concepte-clau d’interpretacioé -con-
cepte global que permet explicar el significat i sentit més profund del territori- es
doéna una cohesié a I’oferta patrimonial i se la presenta com a singular i diferen-
ciada. Sota aquest concepte-clau es poden agrupar els diversos temes, discursos,
lectures i propostes (culturals, educatives i turistiques) que s’utilitzaran en la pre-
sentacié, comunicacié i explotacié del territori com a conjunt interpretatiu o pro-
ducte patrimonial. L’explicitaci6 del projecte interpretatiu implica la presa de deci-
sions i la prioritzacidé envers qiiestions de comunicacié -que es déna a coneixer i
com-, exposicié -com s’estructura el coneixement per satisfer les expectatives i
necessitats del visitant- i explotaci6 -com es garanteix la conservaci6 i el manteni-
ment (MIRO,1997).

Per conjunt interpretatiu s’entén una oferta patrimonial centrada en la inter-
pretaci6 del territori i basada en llur personalitat historica i identitat cultural.
D’acord amb un eix tematic, i mitjangant 1’estructuracié d’una oferta variada i
atractiva d’activitats i serveis al llarg de I’any, pot dinamitzar la comunitat i esti-
mular un turisme sostenible que trenqui I’estacionalitat i canalitzi els fluxos turfs-
tics des del centre economic cap a la periferia. Com ja hem avangat anteriorment,
el conjunt interpretatiu ofereix al visitant la possibilitat d’endinsar-se en el territo-
ri, gaudir-lo -escollint aquells fragments de patrimoni que abans existien perd que
ara es troben organitzats- i contrastar el que sabia amb el que ha apres. Aquestes
accions es desenvolupen a partir de la presentaci6 in sifu del bé patrimonial, tant si
té elements clarament identificables com si ofereix la lectura d’un patrimoni intan-
gible, amb un clar avantatge enfront dels operadors culturals tradicionals (museus
i altres equipaments culturals) que disposen els objectes fora del seu context origi-
nal.

A més del propi patrimoni, el principal suport del plantejament interpretatiu i
punt de partida de I’oferta patrimonial son els centres d’interpretacid, equipaments
que acullen tot un conjunt de serveis destinats a la presentaci, comunicaci6 i
explotacié del patrimoni i que conjuguen diversos mitjans comunicatius: exposi-
ci6, maquetes, diorames, audiovisuals, muntatges escenografics, elements interac-
tius i luminotecnics, presentacions en realitat virtual, etc. Aquesta interpretacié es
pot completar amb senyalitzacid, informaci6 turistica, espais de sintesi monografi-
ca, circuits interpretatius, itineraris tematics, visites guiades, tallers i activitats
didactiques, escenografies ambientals i experiéncies de living history, edicié de
materials informatius o cientifics.

El projecte interpretatiu és I’encarregat, també, de les condicions d’accessibi-
litat i visitabilitat que, juntament amb la interpretacié del patrimoni, defineixen el
grau de satisfacci6 del visitant. Entre d’altres aspectes, s’han de preveure les con-
dicions d’obertura, restriccié d'horaris, il-lluminacid, accessibilitat fisica, usos
compatibles i incompatibles amb la visita, etc.
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INTERPRETACIO
i COMUNICACIO

SEDIMENTACIO
CULTURAL

JACIMENT
CULTURAL

PRODUCTE

TERRITORI CULTURAL

Figura 1. Relaci6 entre el territori i els productes culturals
Elaboraci6 propia a partir de MIRO, 1997.

5. La interpretacio: una estrategia de desenvolupament territorial

La interpretacié no pot ser entesa com un simple exercici de presentacié del
patrimoni siné que, mitjangant un determinat discurs comunicatiu i un sistema de
presentaci6 i gestié dels recursos, és alhora comunicacié i explotacid. I en ambdés
aspectes és capa¢ de generar efectes en la comunitat. De fet, la interpretacié apa-
reix com a resposta a una demanda o necessitat social d’ds del patrimoni. Com
assenyala Menéndez (1995:155) per al cas dels centres d’interpretacié sota la com-
petencia de I’administraci6 local, la interpretacié és capag¢ de generar dinamiques
de rendibilitat social del patrimoni i esdevé un instrument fonamental per a la
definicié de politiques d’intervencid i ds social del patrimoni. Perd, al mateix
temps, el patrimoni déna la possibilitat a cada territori de posicionar-se enfront dels
seus competidors i desenvolupar politiques de comercialitzacio i explotacié turis-
tica: un territori ric en elements historics contextuals no pot desenvolupar les seves
activitats productives comercials i culturals d’esquena a aquest potencial, genera-
dor de serveis culturals o d’oci i potenciador dels recursos endogens.

Aix{ les coses, la interpretacié del patrimoni ha de consensuar: la democratit-
zaci6 dels béns culturals, la demanda i consum del passat com a producte turistic i
la necessitat de protegir i conservar 1’heréncia cultural. O, dit en altres paraules, les
iniciatives de revaloritzacié del territori partiran de tres premisses:

- patrimoni i identitat: el patrimoni com a generador d’imatge i identitat
territorial

- patrimoni i societat per a la millora de la qualitat de vida de la poblaci6

- patrimoni i economia: la rendibilitat de les inversions

Podem afirmar, doncs, que la interpretacié permet la conservacié integra i la
millora dels elements patrimonials, naturals i culturals, dins el marc de ’economia
sostenible; suposa la difusio publica i educativa dels valors d'aquest patrimoni mit-

jancant la seva utilitzaci6 social, i contempla 1'harmonitzacié dels usos cientifics,
culturals i economics.

493



494

| Jornades d'estudis locals de Manacor Patrimoni

DESENVOLUPAMENT IDENTITARI

"El patrimonio historico son todos aquellos bienes materiales e inmateriales
sobre los que, como en un espejo, la poblacion se contempla para reconocerse,
donde busca la explicacion del territorio donde estd enraizada y en el que se suce-
dieron los pueblos que la precedieron. Un espejo que la poblacion ofrece a sus
huéspedes para hacerse entender; el respeto de su trabajo, de sus formas de com-
portamiento y de su identidad". (CASTELLANO, et al, 1999:32)

Per una part, el patrimoni pot servir de refor¢ identitari de la comunitat,
cohesionant els seus habitants en base a una memoria historica col-lectiva i la cons-
cienciaci6 de pertenenga a un territori que reconeixen com a propi. La recuperaci6
del patrimoni, amb la seva posada en valor i la seva projeccid social significa, per
al ciutada, la recuperaci6 de valors que li sén propis, que configuren les seves sen-
yes d’identitat, i en els quals tal volta abans no havia reparat. Aquests valors no
reposen en conceptes meraments subjectius, com antiguitat o bellesa, sind en
aspectes socials i economics, costums, tradicions, mentalitat, que enllacen passat i
present i, per tant, parlen de la propia identitat.

El patrimoni pot servir també com a instrument formatiu de les generacions
més joves, de transmissié dels valors humanistics i coneixements de gran impor-
tancia pedagogica i social: serveix per mostrar, representar i fer viure aquesta
memoria col-lectiva; fomenta el respecte i la identificacié amb el nostre patrimoni
inculcant-lo a les generacions més joves mitjangant els centres educatius i cultu-
rals, i es configura com a clau per a la integraci6é de I’individu en el seu entorn
social. El valors que es poden fomentar des d’aquesta perspectiva son els que fan
referéncia a les vivencies socials i la historia de la comunitat, ja que per a ella la
tradici6 fa referéncia al passat perd també al present, com quelcom viu, dinamic,
capag d’articular i donar sentit cultural al nexe entre ambdds espais temporals. De
fet, en considerar el patrimoni com a suport de la memoria social, €s necessari tenir
present el valor de la comunitat com a part del territori i que, per tant, qualsevol
iniciativa haura de ser dinamica, i reconeixer la necessitat de canvis, d’adaptacions
a noves necessitats, nous habits i1 transformacions funcionals.

Per altra banda, un projecte de revaloritzacié del patrimoni pot despertar la
consciencia social sobre la importancia de la seva proteccid i conservacié per a
benefici de la comunitat. Evidentment, és necessari el coneixement perque el ciu-
tada pugui valorar, respectar i fruir el seu patrimoni. La implicacié de la poblacié
en el projecte pot programar-se amb diverses iniciatives -una campanya d’infor-
maci6 previa sobre el patrimoni del municipi i les actuacions que es volen realit-
zar per a la seva dignificacio; activitats de voluntariat, formacid, conservacid i difu-
si6, etc- per arribar a la conscienciaci6 i convertir aixi la comunitat en garant i
defensora de la seva cultura i del seu passat, que vetli per la seva conservacio i que
n’eviti ’expoli.

Retrobar el patrimoni. Estr: de desenvolug t territorial a partir de la interpretacio de la basilica de Son Pereto

DESENVOLUPAMENT SOCIAL

"Si pretendemos que el elemento esencial sea el publico y la funcion mds
importante la difusion, como se acepta generalmente en museologia, entonces el
motor del museo deben ser unos objetivos definidos respecto a la difusion del
patrimonio, en cualquiera de sus itpologias o en todas ellas, y respecto al servicio
piiblico y la funcién que se quiere cumplir' (SAN MARTIN, 1998:52)

La interpretacié propugna la democratitzacié del patrimoni, la posada al
servei de la societat de tots els artefactes culturals heretats de la historia, com un
instrument en contra de la ignoracia col-lectiva i a favor de la recerca de la igual-
dat social i la identitat.

El patrimoni pot servir també com a instrument per al desenvolupament d’una
politica cultural de qualitat més enlla dels productes purament lidics, de consum
immediat o aliens a la propia identitat: pot formar part de I’ oferta cultural des d’una
perpectiva pedagogica, lidica o estetica. Aquesta oferta ha de ser variada, coherent
iintegrada en el seu marc territorial, i ha de preveure la participacid del teixit social
corresponent i la col-laboracié d’altres institucions socials, culturals i cientifiques
locals. Entre d’altres, es poden organitzar excursions, rutes urbanes o sortides de
coneixement del medi natural; xerrades sobre programes de recerca, catalegs i
inventaris de patrimoni; col-laboracions a campanyes de recuperacié del patrimoni
moble, documental o tradicional; publicacions divulgatives, etc.

El patrimoni pot servir també com a instrument de justicia social i de qua-
litat de vida, millorant I’evoluci6 urbanistica, generant plusvalues i afavorint el
desenvolupament de barris historics o determinats immobles o espais en degrada-
cio.

DESENVOLUPAMENT ECONOMIC

La valoritzaci6 de I’objecte patrimonial té en part una connotacié economica,
ja que la presentacié respon, en certa manera, a una logica d’explotacid, de "mirar
I’objecte des d’un punt de vista comercial" (DAVALLON I CARRIER,1989).

La recerca de rendibilitat social ha d’equilibrar-se amb la rendibilitat econo-
mica. Es evident que no es poden plantejar programes de revaloritzacié del patri-
moni en recerca del benefici perd si que és possible que el propi patrimoni generi
una part cada cop més gran del pressupost. Aquesta explotacié ha de ser entesa
com a sindonim d’aprofitament, perque no tan sols ha de tenir un ds o benefici social
i intel-lectual, sin6 que també el pot tenir economicament, ja que sens dubte la
riquesa econdmica generada per un bé cultural és la seva millor garantia de con-
servacid ja que els beneficis poden reinvertir-se en el seu manteniment. En aquest
sentit, segons Morales (1998:152), és una inversio rendible a curt i a llarg termini;
la rendibilitat immediata ve donada per una millora de la gestid, de la utilitzacié de
I’espai pel visitant i un menor impacte sobre el recurs patrimonial (descens del van-
dalisme, conscienciacid i millors actituds durant la visita). A llarg termini, perque
millora la imatge publica del territori, de llurs institucions, i pot servir com a fac-
tor d’impuls econdmic per a la creacié de serveis col-laterals, per impulsar el
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comerg local, incrementar la demanda turfstica i crear llocs de feina a nombrosos
professionals i empreses.

Encara que una part de les despeses pot sustentar-se en politiques de suport
public o esponsoritzacid privada, també es pot recorrer a 1’autofinangament, amb
mesures com 1’establiment d’una politica de tarifes, I’oferta de serveis i activitats
que afavoreixin el consum i el desenvolupament de la industria local (rutes i visi-
tes guiades, activitats didactiques, productes locals d’artesania o gastronomia,
reproduccions, videos, materials didactics, publicacions) i obtencié de recursos
mitjancant 1’explotacié de serveis. La constitucié d’una oferta atractiva i interes-
sant de patrimoni cultural amb tota una gamma de suggerencies entorn al turisme
cultural i rural pot suposar una alternativa i un complement a 1’economia local.

Com a sintesi, podem assenyalar que el patrimoni és un bé generador de flu-
X0s econdmics i que, entre d’altres, pot suposar:

diversificar la font economica

reduir I’estacionalitat

reduir 1’atur, en crear llocs de feina tant directes com indirectes
promoure llocs de treball estables al llarg de I’any
desenvolupar oportunitats de negoci

millorar el nivell de vida de la poblacié

proporcionar expectatives laborals a joves amb titulacid, especialitzacid
i/o qualificaci6 en temes de recuperacid, gestio, difusié del patrimoni i
turisme.

beneficiar-se de programes europeus de desenvolupament local
produir una entrada de divises

modernitzar infraestructures i equipaments

recuperar les activitats artesanals tradicionals

financar reconstruccions i projectes de conservacid

i fixar la poblacio a un territori
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PLA D’INTERPRETACIO
ANALJISI-DIAGNOSI: R e Sy Lo L »
ANALISI DELS RECURSOS ANALISI DE LA DEMANDA

o  Calcul de 'audiéncia (real i potencial)
«  Nivell d’educacié de la poblacié local

e Inventari dels recursos patrimonials i avaluacié [e  Agents econdmics i socials

del seu potencial d’atracci (potencialitat) e  Realitat turistica i didactica.
o  Trets identitaris i culturals de la comunitat
e Motivacié i accessibilitat al bé patirmonial

DIAGNOSI
e Debilitats
*  Amenaces

e  Conservacio

e Recursos humans i financers disponibles i o Fortaleses
potencials *  Oportunitats
» Capacitat d’inversi del territori
CONCEPTUALITZACIO e
FORMULACIO D’OBJECTIUS CRITERIS GENERALS D’ACTUACIO
e Socials o Prioritats de conservacio i restauracio
s Culturals e Activitats prioritaries

o Tipus de missatge (historic, cientific, ideologic, emotiu, ...)
e  Educatius e  Costums, tradicions; etc es volen recuperar o preservar
e Econodmics ¢ Quins monuments es fan accesibles i de quina manera
o Cientifics e Segments de public destinataris de I’oferta
i ¢ Tipus de gestio
PLANIFICACIO DE LES FASES e Com es garantitza la rendibilitat
PROGRAMES D’ACTUACIO B e e

TEMES I ARGUMENTS

Definicié de ’especificitat (criteri-clau d’interpretacio)

Claus de lectura del territori (fil argumental)

Definici6 dels missatges

Continguts de I’oferta patrimonial

Disseny de programes i activitats

Elements de la dimensié simbolica i-emotiva

Elecci6 dels mitjans de presentaci i equipaments intepretatius

SISTEMES DE PRESENTACIO

Conjunt interpretatiu:

-Ambits tematics

-Dispositius d’interpretacio

-Programes d’animaci6 cultural

-Oferta cultural tematica: visites, tallers. etc
-Edicié de materials

SERVEIS COMPLEMENTARIS

Informacid-acallida-recepcié
Aparcaments

Senyalitzacid

Toilettes

. | Calcul de 'umbral minim de freqiientacié
PRESSUPOST D’IMPLEMENTACIO | Calcul de personal per a I’execucié del programa

I PREVISIO DE DESPESES Possibles vies de financament: politica tarifaria, serveis
complementaris, subvencions, esponsoritzacid, inversions
privades, etc)

SISTEMA DE GESTIO Pblica directa, piblica autonoma, mixta, delegada, privada,
concesid

ESTRATEGIA DE PROMOCIO I Posicionament de I’oferta

MARKETING Preséncia en els mitjans de comunicacié
Events especifics com a generadors de noticies

AVALUACIO Estratégies d’avaluacié

Capacitat de retroaccié i retroalimentacié

Taula 1. Actuacions d’un pla d’Intepretacio
Elaboracié propia a partir de diverses dades
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6. Reflexions entorn a la interpretacié de Son Pereto
Valoracié historica del jaciment

La basilica paleocristiana de Son Pereté (Manacor) fou descoberta per mossen
Joan Aguil6 Pinya (Palma 1860-Manacor 1924), qui adquiri els terrenys i hi rea-
litza excavacions 1’any 1912. Utilitzant les notes d’ Aguild, I’any 1920 Josep Puig
i Cadafalch dona a coneixer les troballes a I’ Anuari de I’Institut d’Estudis Catalans.
La darrera excavacié es va dur a terme en els anys vuitanta per part de la
Universitat de les Illes Balears, la Universitat de Barcelona i el Museu de Mallorca.
Des de 1982, per donacié de la neboda de mossen Aguild, els terrenys pertanyen a
I’ Ajuntament de Manacor.

Es tracta d’una estructura de planta rectangular, amb tres naus separades per
una filera de columnes que suportarien les respectives arcades, a més de quatre
pilars als extrems. La nau central era més ampla que les laterals i es trobava rema-
tada per un absis, al qual s’accediria per dos escalons, en el que es recupera un pri-
mitiu altar de pedra, que presumiblement hauria allotjat un relicari, i també la pila
baptismal, de forma tetralobulada, que encara es conserva in situ. Les naus laterals
acabaven en dos recintes que flanquejaven I’absis i que foren incorporats amb pos-
terioritat a la primitiva construccid.

Precedint el temple es trobava un vestibul, on es localitza el Narthex o bap-
tisteri central. Com a fet excepcional, disposava de dues piscines baptismals que es
varen utilitzar simultaniament i que possiblement es trobaven cobertes per una
petita ctipula. Adossades al baptisteri es varen localitzar diverses cambres 1’ds de
les quals es desconeix.

El trespol del temple era cobert per un conjunt de mosaics amb motius vegetals
i geometrics, amb representacions d’aus, sanefes, faixes i cercles enllagats. L'tinica
representacié figurativa es trobava a la nau central: una escena paradisiaca de la qual
es conserven només restes de palmeres. Dels altres mosaics sobresurt la lapida sepul-
cral de la jove Baleria, que incorpora motius de simbologia cristiana (aus, crateres).
Aquesta i altres lapides es conserven al Museu Arqueologic de Manacor.

Com indiquen diversos investigadors, 1’estructura arquitectonica de la basili-
ca sembla influida pels canons siriopalestinencs i nordafricans de la segona meitat
del segle V, una tendeéncia de les basiliques paleocristianes illenques i signe dels
contactes culturals que establiren amb el continent africa. Els mosaics s’incorpo-
raren amb posterioritat, entorn al segle VI, segons es despren de les afinitats itali-
ques i nordafricanes i també dels repertoris iconografics de les sinagogues orien-
tals. Aquest darrer aspecte assenyala també la importancia del component jueu en
el primerenc art cristia.

Quant a la importancia de Son Peret6 en el context de 1’illa, coincideixen tres
aspectes:

- Tot i que les investigacions arqueologiques havien permes documentar
I’existéncia d’altres estructures actualment perdudes a Cas Frares (Santa
Maria) o sa Carrotja (Portocristo), i també intuir I’existencia d’altres
dues als nuclis urbans de Palma i Polléntia, Son Peretd ha estat fins fa
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poc temps 1’tinica basilica conservada a Mallorca. Recents investigacions
a Son Fradinet (Campos) han permes ampliar els coneixements sobre la
vida a Mallorca durant el Baix Imperi, I’arribada del cristianisme i llurs
caracteristiques. Ambdues comparteixen diverses caracteristiques estruc-
turals i la preséncia de mosaics.

- Per altra part, ’aparici6 de diverses habitacions als voltants de la basili-
ca és indicativa de I’existéncia d’una comunitat cristiana rural, en linia
amb la decadeéncia urbana baiximperial i el poblament de la ruralia,
entorn als latifundis. Al mateix temps, la presencia d’un edifici religids
als voltants d’aquest poblat indica I’existeéncia a I’illa d’un poder ecle-
siastic establert.

- Un tercer eventual tret d’importancia és 1’adscripcid, segons alguns
investigadors, de dues tombes del jaciment a dues figures importants del
cristianisme dels primers temps, els bisbes Bas i Osio de Cordova, aquest
darrer una figura capital de la historia de 1’Església per la seva participa-
ci6 en I’Edicte de Mila.

La interpretacié actual de Son Pereté

La proposta interpretativa actual de Son Peretd es redueix a diverses mesures
puntuals d’adequacié del jaciment per a la visita: senyalitzacié direccional, neteja,
consolidaci6 d’algunes de les estructures i tancament del recinte -una barrera impe-
deix I’accés al jaciment, perd sense indicar horaris de visita-. L’adequaci6 no afec-
ta tot el recinte, i es poden observar algunes estructures en estat de degradacio.

Les actuacions esmentades es completaren 1’any 1999, mitjancant un conveni
amb el Consell de Mallorca, amb la col-locacié d’un plafé informatiu. Es tracta
d’un panell introductori realitzat en planxa metal-lica (140x90x0’8 cm), situat a
I’interior del recinte, que presenta una planimetria del jaciment i un text descriptiu
de les estructures conservades. Aquest plafé suposa fins al moment 1’tdnica infor-
macié lliurada al visitant, perd diverses mancances i dificultats condicionen la
interpretacié del jaciment:

- La planta es presenta sense llegenda ni criteris cromatics que permetin
ubicar els diferents elements constructius als quals fa referéncia el text.

- El text pressuposa els coneixements d’historia i art dels visitants, intro-
duint diversos conceptes especifics d’aquestes materies sense oferir-ne
una explicaci6, directa o indirecta.

- El text no respecta la relacié paragraf-idea clau que ha de seguir un text
interpretatiu, siné que presenta tot un seguit d’informacié sense que el
lector pugui captar la relaci6 entre les diverses idees.

- Un llenguatge tecnic i una redaccié densa impedeixen la lectura rapida i
clarificadora que ha d’oferir un text interpretatiu. El visitant ha de poder
comprendre allo que se li transmet amb una lectura que no superi els dos
minuts, perd aquest text fa necessaria la relectura en recerca d’informacid.
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- Les orientacions que apareixen en el text per ubicar les diverses restes
estructurals porten a confusid.

- En tractar-se d’un plafé introductori, hauria de portar una informacié de
context, sobre la importancia historica del jaciment, la seva excavacid, etc.

- Introdueix ’existeéncia de mosaics perd no indica per que no es troben al
jaciment. Una mencié al Museu Arqueologic de Manacor podria motivar
el lector a realitzar-hi una visita.

Per tant, i fent referéncia a I’apartat anterior, podem assenyalar que actual-
ment Son Peret6 no esta adequadament utilitzat en cap de les seves vessants:

- Des del punt de vista sociocultural, no s'ha realitzat una adequada pro-
jecci6 dels coneixements ni la importancia de Son Peret6 entre la pobla-
cid, a conseqiiencia de la qual cosa el que es coneix del jaciment és
minim, imprecis, inconnex i /o erroni. Tot i la seva importancia histori-
ca, el jaciment no representa un estendart del passat ni suposa una senya
d’identitat per a la comunitat.

- Quant a la vessant cientifica, fins a I'actualitat els resultats de les exca-
vacions han tingut resso tinicament dins la comunitat cientifica, ja que no
existeixen els adequats canals de distribuci6 dels coneixements i conclu-
sions de la recerca. Tampoc no es compta amb materials divulgatius a I’a-
bast del visitant.

- Respecte a la seva conservacié i adequacio, Son Peret6 és un bé patri-
monial que necessita ser preparat per a la visita, establint mesures d’ava-
luacié i minimitzacié de la degradacié que poden provocar els visitants

- Quant a la vessant economica, actualment el jaciment no és capac de
generar beneficis econdmics en el territori que justifiquin les inversions
realitzades o projectes per executar.

Tot i que Son Peretd constitueix un jaciment singular, amb una diversitat i
riquesa d'elements que el fan atractiu, i que es pot beneficiar del volum turistic que
anualment rep el territori -especialment el creixent sector de turisme cultural-, es
pot observar que no existeix una posada en valor, una adequacié museografica, una
planejada conservacié ni una explotaci6 racional dels seus recursos. El seu conei-
xement és avui en dia confis i abstracte, els visitants extrapolen el que han apres a
altres jaciments i ho apliquen a les troballes de "pedres" que veuen. El visitant
necessita una preparacio, la conversi6 de la realitat en un espectacle, que alhora
il-lustri i entretingui. No hem d'oblidar que no es tracta d'ensenyar en el sentit
didactic de la paraula, siné de crear un producte cultural de qualitat que cridi 1'a-
tencid, atractiu, una alternativa al turisme tradicional, i d’incentivar el consum de
productes en atreure aquest contingent huma cap al municipi.

Les noves exigencies turistiques, adrecades cap aquest turisme cultural que
demanda productes culturals de qualitat, demanen 1'adequacié de Son Peret6 i una
explotacié coherent que equilibri les despeses d'adequacid, manteniment i consoli-
dacié del jaciment amb els eventuals ingressos que els visitants poden generar amb
els serveis i productes que el jaciment els pot oferir.
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Una proposta interpretativa per a Son Pereté

El present document proposa la creacié d’un parc tematic sobre el desenvolu-
pament del cristianisme a I’illa partint del jaciment arqueologic de Son Peret6, on
tinguin sentit tant la interpretacié dels elements arqueologics -estructures i mate-
rials arqueologics- com els elements naturals, els canvis en el territori i en llur
poblacid, etc.

La singularitat d’aquest bé patrimonial, gairebé dnic a I’illa, i llur importan-
cia per a I’explicacié de 1’evoluci6 historica del territori fan que el jaciment pugui
ser considerat com a punt neuralgic, oferta diferenciada i motor al desenvolupa-
ment del territori. L’adequacid, presentacid i intepretacié de Son Peretd pot supo-
sar una primera passa de recuperacié del patrimoni manacori, perd el lloc que ocu-
para aquest jaciment arqueologic en 1’esquema general de presentaci6 del territori
queda encara per definir en un projecte més especific. Pero es tracta clarament d’un
jaciment arqueologic amb possibilitats reals d'explotacié des de tres vessants:

- sociocultural, com a simbol d'identitat dels manacorins i dels mallor-
quins, ja que molts elements de la societat mediterrania se sustenten
sobre valors classics que ens foren aportats pels romans (llengua i escrip-
tura, dret, sistema economic, ideals politics, costums, valors i tradicions)
i com a estendart del primitiu cristianisme (context historic, proces d’a-
rribada 1 implantacié a 1’illa, rituals dels primers cristians, tipologia
arquitectonica, manifestacions, etc.)

- cientifica, pel seu potencial historic contextualitzador en la reconstruc-
ci6 del baix Imperi a Mallorca, 1’arribada del cristianisme, relacions amb
altres indrets, etc.

- economica, com a valor turistic afegit del municipi de Manacor aprofitaria el
creixent turisme cultural per impulsar I’economia local i reduir 1’estacionalitat.

En definitiva, en base a la planificacié de diverses activitats, la interpretacio
d’aquest jaciment pretén la seva integracié com a element-clau del patrimoni local
per aconseguir una rendibilitat socioeconomica i dinamitzar el territori. Aquesta
planificacié preveura necessariament quatre aspectes:

1. La protecci6 del patrimoni i la identitat local,

2. el protagonisme de la comunitat dins el procés de desenvolupament i
millora de llur qualitat de vida,

3. la conjugaci6 del desenvolupament economic, social, cultural i identitari

4. 1 la creacié d’una oferta complementaria basada en 1’exclusivitat, dina-
mica i adaptada a la demanda social, com a reguladors d’aquest desen-
volupament

Per tant, la posada en valor del jaciment de Son Peret6 representa una alter-
nativa d’oci i temps lliure orientada al turisme cultural. Resulta igualment d’inne-
gable valor per a la generacid de rendes, tant directes com complementaries, i aug-
mentar el nivell de vida i la qualitat de vida de la poblacié de la zona.
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Cami de la interpretacio del territori. Algunes actuacions proposades

Les actuacions interpretatives a Son Peret6 haurien de planificar-se mitjancant
un projecte de conversi6 del jaciment en conjunt arqueologic i un pla director de
gestié. Com s’explicita més endavant, podrien incloure 1I’acondicionament del jaci-
ment i llur entorn, la difusié de llur importancia historica i I’aplicacié de diferents
estrategies interpretatives -instal-lacié de panells informatius, creacié d’un centre
d’interpretacié amb una exposicio interpretativa, edicié de material de promocié i
didactic, etc.

Pero el treball interpretatiu no pot limitar-se al jaciment arqueologic de Son
Pereté. Sera aconsellable realitzar diverses actuacions de planificacié territorial,
especialment la redaccié del pla d’interpretaci6 territorial, la creacié d’una imatge
corporativa (el logo) i organitzar un equip multidisciplinari de treball del territori
aprofitant professionals en actiu pero treballant en un projecte explicitat i consen-
suat. Igualment necessaria sera I’adequacié d’una seu de treball, vertebradora de les
diverses activitats interpretatives del territori. Podria comptar amb una biblioteca i
centre de documentacio; un centre d’interpretacio (espai museologic d'exhibici6 de
les troballes, del procés de treball i d’exposicions temporals) i un laboratori d’ana-
lisi i conservaci6 de béns patrimonials. La seva ubicacié es concretaria amb una
analisi dels fluxos turistics; tot i que els equipaments actuals poden ser valids sem-
pre que sigui possible 1’adaptaci6 als nous usos, també podria estar ubicada a prop
del jaciment. Aquesta seu es completaria amb diversos espais de sintesi monografi-
ca que incidirien en qiiestions especifiques del territori. Aquesta planificacié terri-
torial haura de conjugar interessos i iniciatives publiques i privades; organitzara el
sistema de gestié dels recursos materials i humans, i les estrategies de canalitzacié
dels ingressos procedents de la gestié cap al manteniment del territori.

Algunes actuacions interpretatives proposades son:
1. Adequacio del jaciment i el seu entorn:
- Neteja i eventual reexcavacié arqueologica.
- Conservacio i estudi dels materials immobles i mobles.
- Senyalitzacié direccional, informativa, preceptiva i intructiva.
- Disseny i col-locacié de diversos panells informatius generals.

2. Proposta d’usos publics del centre d’interpretacio:
Interpretacio
- Atenci6 al visitant (recepcid, informacio).
- Centre d’interpretaci6 del jaciment, del seu context historic i del territori.

- Presentacions tematiques dins un circuit d’interpretacié territorial:
museu de la torre dels Enagistes, restes de la basilica de sa Carrotja, etc.

- Activitats didactiques per a escolars.
- Visites guiades al procés de reexcavacié i adequacié del jaciment.

Retrobar el patrimoni. Estratégies de desenvol

Informacio turistica

- Informaci6 general i sobre les visites.

- Informaci6 sobre altres béns dels territori.

- Organitzaci6 de visites guiades tant al jaciment com a la resta del territori.

- Punt de trobada de les visites guiades i les activitats didactiques.
Serveis al visitant (tenda de productes culturals, serveis higienics, telefon, etc.)
Altres usos piiblics municipals

- Espai per a tallers i activitats formatives.

- Sala de conferencies.

- Sala d’exposicions temporals.

- Laboratori d’investigacio i restauracio.

3. Itineraris i rutes d’accés diversificades a les diverses zones culturals i ambientals:

- Organitzacié de visites guiades als béns patrimonials, comencant pel
jaciment i el Museu de la torre dels Enagistes.

- Creaci6 d’un circuit interpretatiu i organitzacié de visites guiades.
- Configuracié de productes organitzats com la visita a béns i artesanies locals.

4. Creacio d’espais de sintesi monografica a diferents indrets del territori.

5. Activitats de revaloritzacio del patrimoni local
- Experiencies de revaloritzacié de la tradici6 i les activitats econdmiques.

- Concienciaci6 de la conservacio i revaloritzacié del medi mitjancant acti-
vitats didactiques (tallers de reciclatge o d’agricultura ecologica,etc),
passejades a peu, cavall o bicicleta.

- Promoci6 de la gastronomia local.

6. Creacio del Centre d’Artesanies Locals, on es trobin en exhibicio i venda els
productes del territori.

7. Creacio del Centre d’Estudis Locals
- Promoci6 de la historia i la cultura.
- Programacié d’encontres, cursos, jornades, seminaris, etc.
- Convocatoria de beques, concursos d’idees i incentius a la investigacio.
- Edici6 de publicacions especilitzades en una coleccid tematica o revista local.
- Promoci6 de projectes d’investigacio.

8. Edicio de materials en diversos suports:

- Promocionals: una guia general de visita al municipi i altres guies
monografiques (artesania, gastronomia, natura, historia, etc.) que com-
plementin els espais de sintesi monografica.

t territorial a partir de la interpretacio de la basilica de Son Pereto
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Culturals: material per a les visites guiades i les rutes pel municipi.
Historia de Manacor.

Didactics: per a escolars, segons nivells educatius i en diferents suports.
Divulgatius: CD-Rom, pagines WEB, cartells, etc.

9. Actuacions de captacio de visitants:

Xerrades a centres educatius i associatius locals com grups d’esplai o
jubilats, etc.

Informacié als col-lectius professionals: guies, informadors turistics,
recepcionistes, taxistes, etc.

Activitats de formacid i reciclatge per a professorat.

Programes de formacié ocupacional (Escoles-Taller, Cases d’Ofici,
Postgraus, etc.).

Organitzacié del voluntariat.

Activitats puntuals a les festes locals: contacontes, teatre i animacio,
xerrades i demostracions, fira de productes tradicionals, gimcanes...

Organitzaci6 de tallers, activitats d’investigacid, activitats de cap de set-
mana, cursos d’estiu o camps de treball per a joves.

Difusid de les activitats a les poblacions de la comarca.

10. Activitats de promocié economica

Informacié a empreses del mercat turistic (touroperadors, establiments
hotelers i de restauracid, empreses d’excursions, etc.).

Promocié d’iniciatives locals (guies locals, comerg artesanal, etc.).

Adequaci6 de cases rurals dedicades a 1’allotjament de visitants per afa-
vorir la diversificacié de 1’oferta hotelera i la recuperacié del patrimoni
arquitectonic.

Experiéncies de familiaritzacié (fam-trips) entre col-lectius d’interes.
Assistencia activa a fires.

Retrobar el patrimoni. Estr: de desenvol t territorial a partir de la interpretacio de la basilica de Son Pereto
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